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Health Cluster Portugal existe ha um ano com posicionamento “pouco tradiciona

Na senda da inovacao em Saude

com carimbo nacional

Inovacéo parece ser a palavra-chave no Health Cluster Portugal (HCP), uma jovem entidade que pretende
fazer a ponte entre o conhecimento e a pratica. Com um ano de existéncia, o balanco é positivo, dizem
0S seus responsaveis que, no entanto, deixam o alerta: antes de inovar é preciso valorizar.
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The Health Cluster Portugal (HCP} has as its main objective the promotion and implementation of
initiatives and activities leading to the creation of a national cluster for competitiveness, innovation
and tachnology, with an international outlook and, as such, taking into account high standards of
guality and professionalism, 10 promete and foster cooperation belween companies, organizations,
univarsities and public entities, with & view to increase business volume, exports and qualified
employment, in the economic areas related to health and to the improvement of health care.

“Em inovagao, boa parte das apostas tém caracteristicas de longo prazo. Pela frente temos trabalho, muito e de todos,
cooperacao onde a tradigdo ndo abunda e persisténcia, porque os insucessos tém que servir de elementos
de motivagao’, sintetiza Joaquim Cunha, director executivo do Health Cluster de Portugal.

Qualquer manual de gestdo diz que a ino-
vacio de sucesso é baseada na estratégia,
depende de elos de ligacdo eficazes inter-
nos e externos, requer mecanismos faci-
litadores para que a mudancga aconteca
e surge num contexto organizacional
que a apoie. No Health Cluster Portugal
(HCP), um pélo da competitividade em
Saude criado hd um ano, a licao esta bem
estudada e acredita-se que a “cultura de
inovagdo surge como uma consequéncia
natural”. Quem o diz € Joaquim Cunha,
director-executivo do HCP. Em entrevista
2 SM, o responsavel admitiu que, acima
de tudo, “hé que mudar os paradigmas vi-
gentes da valorizacdo do conhecimento”,
pois, na Saude, apesar da qualidade da
ciéncia produzida, “é baixo o seu resul-
tado em termaos de valorizagdo”.
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Para Joaquim Cunha, a forma como surge
a incvacdo em Saude € inseparavel da
criacio de valor, “quer este seja materia-
lizado em novos produtos, processos e
terapias competitivos a escala global
quer em melhorias para a qualidade e
bem-estar do deente”.

O HCP nasceu como um player competi-
tivo na investigagao, concepcao, desen-
volvimento, fabrico e comnercializagao de
produtos e servigos associados a Salde,
ern nichos de mercado e de tecnologia se-
leccionados. Esse papel concretiza-se, na
opinido de Joaquim Cunha, se o HCP for
“capaz de compatibilizar a sua agenda, os
seus projectos e as suas iniciativas, com
a dindmica envolvente”, Por isso, garante
que a postura do HCP com outras estru-
turas, nomeadamente os gabinetes de
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Por Filipa M. Ribeiro

transferéncia de tecnologia, sera sempre
“de total abertura e empenho na colabo-
racio”. “Este posicionamento ndo sera
facil e até admito que ndo seja tradicio-
nal, mas tenho para mim que ndo hé
lugar a alternativas”, acrescenta.

Amadurecimento e entusiasmo

Per Belfrage, vice-presidente do HCP, elo-
gia 0 entusiasmo dos intervenientes no
HCP “Vejo esse entusiasmo porque traba-
lho com as pessoas. A guestao que se co-
loca € porgue & gue mostram esse
entusiasmo? Nao sei, mas acho gue, em
parte, isso se deve ao facto de se terem
apercebido que Portugal era, até hd um
ano, uma das poucas nacoes que nao
tinha uma organizacio com a natureza
de um cluster de Satide”, disse. Todo o pro-
jecto do HCP ainda estd em amadureci-
mento, mas até agora todos os sinais sao
positivos, opina o perito sueco. “Comega-
mos gquase do zero e continuo a assistir
ao crescimento de todos os indicadores.
Ainda n&o vi nenhurma curva do grafico a
descer. No HCF, as pessoas nao estio in-
teressadas em estagnar”, garante.

Também Joaquim Cunha destaca ¢ per-
curso feito até aqui. “E de inteira justica
reconhecer o longo caminho e o esforgo
que, de uma maneira geral, as instituigdes
do sistema cientifico nacional percorre-
ram e realizaram, nos ultimos anocs, no
sentido de uma aproximacio madura ao
mundo empresarial, agssente em conceitos
de racionalidade e eficiéncia. Também do
lado empresarial merece nota o esforco de
modernizacdo e de melhoria generali-
zada, designadamente ao nivel das quali-
ficacdes dos seus recursos humanos.
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H4 ainda muito caminho a percorrer, mas
estou convicto que uma iniciativa com as
caracteristicas e os objectivos do HCP s
mereceu a adesdo de um tao elevado e
abrangente numero de entidades [84],
porgue nos anos mais recentes o perfil do
Pais, neste dominio, observou uma evolu-
¢a0 muito positiva”, assinala.

Obstaculos a superar

Para Paula Sousa Pais, autora de uma tese
de mestrado sobre os factores criticos e
contextos das relacdes entre universida-
des e empresas, e gestora no gabinete de
tecnologia da Universidade de Aveiro, “a
falta de maturidade do sistema cientifico
e tecnolégico nacional e algumas falhas,
hoje identificidveis, ao nivel da definicao
das suas politicas, fragilizaram o sistema
de inovagao pertugués, que permanece
algo apéitico, de- notando uma incom-
pleta integracdo e interactividade das
partes que o constituem”. Por outras pa-
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muitos outros’, observa.
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lavras, os discursos que existern em torno
da inovacio e da cooperagao Com as em-
presas como for- ma de conferir competi-
tividade e competéncias acrescidas as
universidades “sZo diferentes dos proces-
s0s operacionais”, opina a investigadora.

Portugal

continuar o seu trabalho. Fizemos isso na
Suécia ha uns anos e resultou’, nota Per
Belfrage. O responséavel sublinha ainda
outro entrave a inovagio: o tempo que as
universidades levam a mudar. Belfrage
defende uma maior profissionalizagao

“No Health Cluster de Portugal, as pessoas nao estao interessadas em estagnar’;

disse Per Belfrage

Captar os melhores

Para mudar esta rezlidade urge combater
a dissipacdo de recursos. ‘E um desperdi-
clo termos cientistas de topo, financiados
pelo sistema cientifico nacional e, depois,
nao os podemos usar. Temos de encontrar
os melhores. A forma € semelhante ao
que acontece no desporto. Os investiga-
dores deviam ter garantias para periodos
de cinco anos e, apds avaliacio, poderem

Segundo Joaquim Cunha, neste primeiro ano de actividade e de arran-
que do HCP foi dada particular atengao a operacionalizagao das bases
organizacionais e ao lancamento das primeiras iniciativas. O responsa-
vel salienta, em particular, todo o processo de preparacdo, estruturacao
e elaboracao da candidatura ao reconhecimento enguanto pélo de
competitividade. "As ac¢des do HCP visam contribuir para a criacdo de
um ambiente de cooperacao e de ‘coopeticao’ (coopetition, no termo
em inglés) entre 0s seus associados, que seja gerador e indutor de pro-
jectos que visen o desenvolvimento de novos produtes ou processos’, disse.

Dessa forma, o HCP agrupa as iniciativas jd iniciadas, as gue estdo em langamento e as que ainda estéo
a ser trabalhadas, em trés grandes dreas-ancora; investigacdo de translacao, transferéncia de tecnologia
e promogdo internacional & networking. Apesar destas serem iniciativas de cardcter horizontal e abran-
gente, existem exemplos mais especificos, nomeadamente "a inventariacdo do potencial existente; a
promogdo do mutuo conhecimento entre os associados; a recolha e difuséo de informacao (o que e
como se faz noutros paises), a criacdo de condigdes para facilitar a transferéncia de tecnologia, entre

dos processos, ainda que “essa profissio-
nzlizagao custe dinheiro e esse é o outro
grande obstaculo em Portugal”, afirma.
Maria Jodao Queiroz, consultora na emm-
presa Eurotrials, uma das associadas do
HCP, menciona outra dificuldade a inova-
¢2o em Portugal: o ainda imaturo sistema
de patentes. “A propriedade industrial é
um desafio que tem de ser abordado logo
no inicio de um processo [&D e néo ape-
nas no final”, alerta. Neste ponto, Joaguim
Cunha é optimista. “Os nimeros referen-
tes aos pedidos de patentes por parte de
entidades nacionais, incluindo as da area
da Saude, ndo estdo ainda ao nivel dos de
outros paises mais adiantados nestas rea-
lidades, mas tém vindo a crescer. Esse
crescimento deve-se a visdo de diversas
(ainda ndo muitas, € certo) instituicdes do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional
e, sobretudo, de empresas que decidiram
investir na proteccdo das suas invengdes”,
congratula-se. No entanto, recorda, estes
processos exigem um significativo inves-
timento, nas suas diferentes fases, que
nem todas as entidades poderdo suportar.
“O HCF esta atento a esta questio e a es-
tudar possibilidades de apoiar os seus as-
sociados neste dominio, tematica sobre a
qual esperamos muito brevemente poder
dar noticias”, adiantou.

17



